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経緯 判明事実 影響

⚫ 在庫に対し、保存期間に応じて
減価処理をする社内ルールを運
用

⚫ 2024年7月、社内モニタリング
で、中国子会社においてルール
どおりの処理されていない疑い
が判明、社内調査を開始

⚫ 処理の回避が恣意的に行われて
いる可能性があり、2024年9月、
外部調査チーム立ち上げ

⚫ 中国連結子会社が、在庫評価損
の発生を恣意的に回避し、月次
損益を調整

⚫ 中国連結子会社が、仕訳操作を
行い、月次損益を調整

⚫ 上記の不適切な会計処理は、中
国連結子会社2社以外では確認
されなかった

⚫ 24年3月期までの影響額
在庫に対する不適切な会計処理
の訂正：320百万円
利益調整を目的とした仕訳操
の訂正：10百万円

⚫ 電子部品セグメントの売上原価
として、2025年3月期第2四半
期（中間期）中間連結財務諸表
で処理（利益減額）

⚫ 過年度決算の訂正はなし

昨年、中国連結子会社2社において会計処理が適切に行われていなかった件に
関し、株主の皆さまをはじめとする関係者に、多大なるご心配とご迷惑をおか
けしましたこと、深くお詫び申し上げます。

はじめに
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ご質問等につきましては、

報告事項および

決議事項の議案の内容説明が

終わりましてから、

一括してお受けします。
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報告事項

第102期 定時株主総会議事

決議事項

第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 監査等委員である取締役を除く取締役3名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役4名選任の件

1. 第102期（2024年4月1日から2025年3月31日まで）
  事業報告、連結計算書類ならびに
会計監査人および監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

2. 第102期（2024年4月1日から2025年3月31日まで）計算書類報告の件



4事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

監査報告

横 山 雄 治

監査等委員会委員長



© TAMURA CORPORATION All Rights Reserved

報告事項
第102期事業報告、連結計算書類

ならびに会計監査人および監査等委員会の

連結計算書類監査結果報告の件

１．
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経済環境

エレクトロニクス市場

AIの拡がりを背景に、データセンター向けの設備
投資が北米を中心に世界で拡大

スマートフォンを中心とする情報通信関連は、
力強さは欠くものの回復基調で推移

招集ご通知P. 14

自動車関連は、電装化進展に伴う需要拡大の基調
に変わりはないものの、EV市場の成長に停滞感

産業機器関連の需要は低位で推移



7事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

114,051

売上高

［単位:百万円］

106,622

2024年度2023年度

前期比

7.0％

招集ご通知P. 14



8事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

前期比

5.2％

5,195
営業利益 招集ご通知P. 14

［単位:百万円］

4,940

2024年度2023年度



9事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

5,061

経常利益

前期比

2.1％

招集ご通知P. 14

4,956

［単位:百万円］

2024年度2023年度



10事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

親会社株主に帰属する当期純利益

前期比

24.2％

2,782

招集ご通知P. 14

［単位:百万円］

2,240

2024年度2023年度

特別損失として、連結子会社の
一部事業を第三者に事業承継す
ることに伴う損失、および関係
会社株式の評価損失を計上
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電子部品関連事業

電子化学実装関連事業

情報機器関連事業

事業別概況



12事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

電子部品関連事業

エアコン用リアクタ

低位で推移

大型トランス・リアクタ

エアコン用リアクタ

売上が拡大

データセンター向け大型トランス・リアクタ

米国を中心に増加

産業機械向けトランス・リアクタ

電動工具向けチャージャ

招集ご通知P. 15

緩やかな回復



13事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

電子部品関連事業

3,27176,774

増益

72,535

2023年度 2024年度

［単位:百万円］

売上高 前期比

％5.8

2,959

2023年度 2024年度

［単位:百万円］

セグメント利益 前期比

％10.5

増収

招集ご通知P. 15



© TAMURA CORPORATION All Rights Reserved

電子部品関連事業

電子化学実装関連事業

情報機器関連事業

事業別概況



15事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

電子化学実装関連事業

電子化学事業

実装装置事業

ソルダーペースト

堅調に推移

ソルダーペースト

リフローはんだ付装置

円安が売上・利益増に寄与

実装装置事業

低位に推移

ソルダーレジスト

招集ご通知P. 16



16事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

電子化学実装関連事業

3,065

増益

34,575

前期比

％10.7
前期比

％24.4

31,244

売上高

［単位:百万円］

2023年度 2024年度

2,463

セグメント利益

［単位:百万円］

2023年度 2024年度

増収

招集ご通知P. 16
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電子部品関連事業

電子化学実装関連事業

情報機器関連事業

事業別概況



18事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

情報機器関連事業

放送局向けの更新案件延期

NT660

NTXシリーズ

招集ご通知P. 17

放送業界全般における厳しい
設備投資環境が継続

NT660

f 100



19事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

情報機器関連事業

2,865

前期比

％5.0

▲181
赤字転落

減収

招集ご通知P. 17

3,016

売上高

［単位:百万円］

2023年度 2024年度

474

セグメント損益

［単位:百万円］

2023年度 2024年度



20事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

2024年度2023年度

［単位:百万円］

3,589

設備投資

設備更新および電子化学実装事業
の製造棟の新設

設備投資総額 46億2千1百万円

4,621

新棟完成は2025年10月を予定

招集ご通知P. 18



21事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

のちほど会長の浅田より
ご説明いたします。

対処すべき課題



22事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

１項:「企業集団の現況に関する事項」のその他の事項

２項:「会社の株式に関する事項」

３項:「会社の新株予約権等に関する事項」

４項:「会社役員に関する事項」

５項:「会計監査人の状況」

６項:「取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
その他業務の適正を確保する体制」

７項:「業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要」

８項:「株式会社の支配に関する基本方針」

９項:「剰余金の配当等の決定に関する方針」

その他状況

「招集ご通知」18頁から41頁をご覧ください。



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項 23

連結貸借対照表 招集ご通知P. 42

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

資産の部 負債の部

純資産の部

60,314百万円

64,034百万円

124,348百万円



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項 24

95億5百万円

前期末比

連結貸借対照表

124,348
［単位:百万円］

資産の部

2024年3月末

114,843

2025年3月末

招集ご通知P. 42

流動資産は、現金および預金、
ならびに売上債権の増加により
67億9千8百万円増加

固定資産は、製造棟の新設を中心
とした有形固定資産の増加により
27億7百万円増加



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項 25

連結貸借対照表

前期末比

32億6千7百万円

60,314

招集ご通知P. 42

有利子負債合計は
5千万円増加し、
339億4千9百万円

［単位:百万円］

負債の部

2025年3月末2024年3月末

57,046



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項 26

64,034

連結貸借対照表

前期末比

62億3千7百万円

利益剰余金が
25億3千7百万円増加

円安により為替換算調整勘定が
27億6千2百万円増加

招集ご通知P. 42

57,796
［単位:百万円］

純資産の部

2025年3月末2024年3月末



事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項 27

連結貸借対照表

780.03

1株当たり純資産

［単位:円］

703.85

2023年度 2024年度

4.6%

自己資本当期純利益率（ROE）

4.1%

2023年度 2024年度

招集ご通知P. 42
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報告事項
第102期 計算書類報告の件

「招集ご通知」43頁から47頁を

ご覧ください。

2．
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対処すべき課題
「招集ご通知」18頁から21頁をご覧ください。



30事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第13次中期経営計画の振り返り

Energize the Future 100
創業100周年とその先の力強い未来を創る変革

創業100周年となる2024年度と
その先の成長に向けた取り組みを推進

招集ご通知 P. 18~21

事業戦略:
成長と効率の二本柱

サステナビリティ
戦略



31事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第13次中期経営計画の振り返り

売上高1,000億円を超える過去最高を記録し、
収益性は改善方向で推移

招集ご通知 P. 18~21

市場ニーズを捉えた製品投入 適正価格設定の徹底

コロナ禍後の日常を取り戻す期間

地政学リスクの高まり・素材価格高騰・急激な円安



32事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

営業利益

営業利益率

60億円以上

6%

15.6億円

1.8%

ROE 8%▲0.2%

52億円

5.2%

4.6%

基準年 
22/3実績

中期実績
25/3

中期計画
25/3

第13次中期経営計画の振り返り 招集ご通知 P. 18~21

財務目標

材料在庫適正化できず、資産効率改善に遅れ

営業利益率・ROEは目標に至らず、更なる新製品・新市場
の拡大、低成長・低収益領域の抜本的見直しが課題



33事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第13次中期経営計画の振り返り 招集ご通知 P. 18~21

社内ルールに反した在庫の会計処理が
行われていたことが顕在化

ガバナンス強化とコンプライアンス意識向上
に向けた取り組み継続が課題

サステナビリティ戦略

中国子会社2社



34事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

事業戦略 財務戦略
サステナビリティ

戦略

中期経営計画最終年度（２０２７年度）
ROE８％以上・PBR１倍以上の達成を目指す



35事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

体質改善

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

事業戦略

成長の基盤作り 体質改善

次世代パワーエレクトロニクス関連製品

欧米

クリーンエネルギー関連注力市場

注力地域

注力製品

米国データセンター向け
大型トランス・リアクタの旺盛な需要



36事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

事業戦略

成長の基盤作り 体質改善

地政学的リスクへの対応、および成長性と採算性を意識した
事業ポートフォリオ再編により、収益性と資本効率の向上を図る

在庫の早期適正化 事業および製品の集中と選択

生産・販売拠点の最適配置

連結子会社 株式会社光波
ネットワークソリューション事業を第三者に譲渡

2025年６月１日付



37事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

〔埼玉県狭山市〕
はんだ粉末の生産工程移管

新製造棟（完成予想図）



38事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

中国生産拠点の再編

拠点マップ



39事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

〔埼玉県坂戸市〕
モジュール製品の生産開始

坂戸事業所



40事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

財務戦略

キャッシュ創出力向上

収益性向上 資産効率向上

PBR1倍以上に評価される企業を目指し、株主還元を強化

「成長の基盤作り」と「体質改善」へ再投資



41事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

財務戦略

余剰金の配当等の基本方針を見直し

上限350万株および上限10億円の自己株式取得を実施

2025年５月13日より

経営環境や財務状況を考慮した機動的な自己株式取得も検討

安定的な配当を基本としつつ、株主資本配当率3%を目途に
した株主還元を目指す



42事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

サステナビリティ戦略

コンプライアンスの徹底
コーポレートガバナンスおよび
リスクマネジメントの強化

グループガバナンスの強化・浸透 監督機能の強化

本社部門にグループ会社の業務改革
を推進する部署を新設

過半数が社外取締役となる取締役会
構成の決議を予定



43事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第14次中期経営計画（2025年4月1日～2028年3月31日） 招集ご通知 P. 18~21

次の100年に向けた成長基盤をグループ一丸で構築

事業戦略 財務戦略
サステナビリティ

戦略
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引き続き、決議事項の

説明をさせていただきます。

株主様のご質問・ご意見は

その後に一括して

お受けいたします。



45事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

決議事項 招集ご通知 P.6

第１号議案 定款一部変更の件



46事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

決議事項 招集ご通知 P.7～8

第２号議案 監査等委員である取締役を除く取締役3名選任の件



47事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

決議事項 招集ご通知 P.9～12

第３号議案 監査等委員である取締役4名選任の件
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質疑応答
⚫ まず、挙手をお願いします。

⚫ 議長が指名いたしましたら、スタッフがマイクスタンドに

 ご案内いたします。

⚫ 位置につきましたら、お手元の入場票の番号とお名前を

 おっしゃっていただき、要点を簡潔にご発言ください。

⚫ ご発言が終わりましたら、お席へお戻りください。

なお、円滑な議事の進行のため、

ご質問は本総会の目的事項に関するものにつき、

１回の指名につき１個のご質問とさせていただきます。

ご理解のほどお願い申し上げます。



49事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

採決

第１号議案 定款一部変更の件

第２号議案 監査等委員である取締役を除く取締役3名選任の件

第３号議案 監査等委員である取締役4名選任の件

招集ご通知 P.6~12



50事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第１号議案

採決

定款一部変更の件

招集ご通知 P.6



51事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第２号議案

採決

監査等委員である取締役を除く

取締役3名選任の件

招集ご通知 P.7~8



52事業報告 計算書類 対処すべき課題 決議事項

第３号議案

採決

監査等委員である取締役4名選任の件

招集ご通知 P.9~12
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ご来場ありがとうございました

第

定時株主総会
101 期

2025年6月26日

第

定時株主総会
102期

ご来場ありがとうございました
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